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Constats

P La programmation urbaine et architecturale
traditionnellese construitsurla base d'études
de marché, d'opportunités économiques et
en écho a la réglementation et aux
documentsde planification.

P LesAppelsa ProjetsUrbainsinnovants (APUI)
demandent des programmes figés au stade
du concours avec des exploitants qui
s'engagentsurdesprojetsa N+2,3,4

D Les cahiersdes charges pour les opérations
urbaines ne sont pas toujours cohérents
(compétencesopérationnelles, connaissances
du contexte..)

Programmation « bottom up »

L'objectifestde mettre en placeune programmation
« bottom up » (ascendante).

Ce avec un certain nombre d'outilsa notre
disposition: diagnostic local, recherche d’exploitants
sur-mesure, montages immobiliers alternatifs,
urbanisme transitoire, participation citoyenne,
ateliers de co-conception avec la maitrise d'oeuvre
(MOE).
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Mise en ceuvre d’'une diversité d’outils

Diagnosticlocal: pré-concertation, échangesavecacteurslocaux, observations
desite

Recherche d’exploitants sur mesure:Gréa gré, recherches
Montagesimmobiliers alternatifs:Volume capable, préfabrigués, urbanisme
transitoire, foncieres ESS (économie sociale et solidaire), Co-investissement, joint-
venture

Urbanisme transitoire:faisabilité, micro-aménagements, AC, suivi, mesures
d'impact

Participationcitoyenne : Maison de projet, ateliers, panel citoyen, événements,
bilans

Co-conception : Ateliersavec maitrise d'ceuvre, intégration cahierde charges
d’assistantala maitrise d'ceuvre (MOE).

Points forts

Visionde laville qui change (enseignement du COVID, mutationdes usages,
APUI, modernisation métier MOA)

Usagerau centre,sciencessocialesen avantdansfabriquedelaville
Urbanisme transitoire qui commence a trouver une résonnance

De plusen plusd’hybridation danslesusages

Reglementation quiimpose la participation (@ nuancercar le cadre estrigide)

Obstacles et axes d’amélioration

Portage politique pastoujourscertain

Procéduresd’'appel d'offre trop contraintes (cahier descharges)
Posturesde MOE « omniscients»

AMO trop courts

Gouvernanceavectropd'intervenantssurun mémesujet
Cachetsocial ou communication pour un projet
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