RENCONTRES EUROPEENNES DE LA PARTICIPATION 2025

CHANTIER AMBITIONS POUR 2026
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Cadre de l'atelier:

L'atelier s’est déroulé le mardi 18 mars 2025 a Strasbourg, lors
des Rencontres Européennes de Participation organisées par
Décider Ensemble. Soixante personnes ont participé a cet
atelier.

Contexte et ancrage de l'atelier:

L'ICPC a décidé de réfléchir autour de limpératif
démocratique possiblement menacé concernant les
programmes des prochaines élections municipales se
déroulant en 2026. Pour se faire, les membres de U'ICPC ont
lancé depuis février 2025 une série de webinaires et ateliers
afin de travailler sur la question. C'est le lancement du
Chantier Ambitions pour 2026.

Suite aux premiers “Grands Entretiens” menés avec des élus et
a des rencontres, plusieurs défis (non exhaustifs) ont été
dessinés par U'ICPC. Ces derniers seraient des défis a relever,

pour mettre au cceur des programmes électoraux la
participation pour 2026.

L'atelier proposé lors des Rencontres Européennes de la
Participation s’est déroulé sous forme d’exercice d’écriture de
programmes factices. Lidée était de soumettre aux
participant.e.s des typologies de villes, avec des sociologies et
des problématiques différentes. Il et elles devaient construire
trois idées-phares pour raviver la participation au sein de leur
commune en vue des élections de 2026

Atelier animé par:

Barnezet Sylvie, déléguée générale ICPC
Jean-Albert Louise, chargée de programmes ICPC
Prothais David, gérant Eclectic Expérience

Jarry Pascal, Ville de Bordeaux

Gos Ilian, alternant ICPC

Le Bras Swann, stagiaire ICPC



Modalités d’animation :

L'atelier s’est déroulé sur deux heures, avec une heure dédiée
a l'écriture de propositions d’idées et une restitution sous
forme de conférence de presse fictive.

Il y avait six tables rondes, chacune dotée d’une ville-type
(cartes en annexe), une feuille de route et un joker tiré au sort
par les participant.es. Ce joker présentait une nouvelle
contrainte a intégrer a leur réflexion.

lere étape : découverte
de la carte commune et
début de réflexion
collective

2éme étape : tirage d'une
carte joker

3éme étape : conférence
de presse



Les supports
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\\ COMMUNE o

6 cartes communes fictives avec
des descriptions et des spécifités
pour chacune d'entre elle au

Des plateaux de jeux pour
'ensemble des groupes réunis
autour des tables.
i VOUS ETES LA COMMUNE : I
I I
I N
PRISES DE NOTES DU GROUPE

CONSIGNES

Wous avez une heure pour préparer votre programme pour les
municipales de 2026
Wous souhaitez remettre lo porticipation au coeur de votre ville
pour les prochaines onnées. Tentez de trouver des dispositfs et
ar avec les p de wotre commune.
A la fin de l'atelier, une conférence de presse vous ottend pour
que vous nous présentiez vos idées. Veillez & ne sélectionner que
trois idées-phares qui seront apglicables déts lo premiére annde
de votre mandat. Lersque vous passez sur le plateau, roppelez
bien aux téléspectateur.rices volre situation et vos contraintes.
Attention, chaque groupe n'aura gue trois minutes pour présenter
son projet, alors soyez concis.e |

YOS TROIS IDEES PHARES

COMMUNE DE VARNEILLE-EN-ALPILLES

Vous é&tes un charmant village de 3 000 habitants,
mais celui-ci rencontre des difficul

depuis quelques années. L'équipe municipale s'est
renouvelée, mais s'essouffle. Le village a du mal a
attirer du monde et plusieurs habitants pensent a le
quitter. Le dernier commerce est vieillissant et les
propriétaires doivent partir & la retraite sans
repreneur. Le petit centre médical est situé dans le
village d'a coté & 7 km.

Pourtant, les habitants aiment leur village, ils se
connaissent bien et le diclogue est facile entre eux,

Le vilage doit &tre revitalisé pour éviter que les
dernlers commerces et habitants partent, alors que la
communauté de communes est vécue comme lointaine
et trop “techno”. Avec peu de moyens et sans
Ingenierie, comment faire ?

| 5000 EUROS EN MOINS DE
BUDGET POUR CETTE
ANNEE.

9 cartes joker tirées au sort
donnant des avantages ou des
désavantages aux participant.es.

LINTERCOMMUNALITE VIENT
DE RECRUTER UNE AGENTE

SUR LE SUJET DE LA
PARTICIPATION.



Commune

Commune de
Saint-Jean de Loiche

Joker

Joker sur le
deéfidu
réchauffem
ent
climatique
dela
commune

Restitution des propositions

Manque d’identité = création d’'une identité au niveau de la commune, utiliser
le réseau associatif, démarche prospective

Postulat : un centre-bourg qui a grossi, il faut donc associer les citoyens sur la
démarche de mise en valeur = patrimoine / histoire (si ces items ont de la
valeur).

natifs VS néos.

Allouer un budget a la démarche participative.

Interroger le sentiment de ville-dortoir // comment les habitant.es percoivent
leur commune.

Rendre visible les actions déja existantes.

Proposer de nouveaux conseils, commissions touchant les jeunes, seniors,
intergénérationnels

Maison commune / offre de services (garde ou autre...?)

Solliciter les associations pour créer des éveénements fédérateurs / festifs.
Solliciter les enfants et les jeunes au diagnostic du présent.

Préparer la féte du printemps 2027 / faire revivre une manifestation passée
pour fédérer, créer des jardins partagés, actions générationnelles.

Diagnostic de territoire qui observe comment est percue la ville (en lien avec
le joker)

Rebondir sur les instances participatives pour inclure plus les habitants et
utiliser l'événement pour créer des ateliers participatifs?

Créer une place centrale et se demander quelles sont les idées a
implémenter sur du long terme.

Les valeurs de solidarité / entre-aide = valeurs/identité

balades urbaines

1

Les idées phares

En lien avec le joker : diagnostic avec les habitant.e.s
sur leurs vécus, leurs perceptions, leurs envies, leurs
aspirations, leurs priorités, via les balades urbaines.
Faire renaitre “la féte du printemps” dans un mode
participatif intergénérationnel pour fédérer et créer
une identité = occasion de partage

Ecrire de facon participative une charte de la
participation citoyenne qui pose des démarches
nouvelles



Commune de
Renoubé

Commune de
Trafelle-Le-Lac

Commune de
Varnelle-en-Alpilles

Joker avec
une
plateforme
numeérique

Joker:un
Budget
Participatif

Joker: le
congres

Une concertation construite de maniere participative.

“Des valeurs” : solidarité citoyenneté, fraternité, justice sociale, 1
Associer l'interne = 'équipe (services) / un séminaire avec l'équipe.

Un projet crédible et pertinent : Benchmark 2.
Atelier/ rencontres 3.

Une démarche participative classique :
Obligatoire : Conseils
Budget Participatif

Diagnostic: 1
Instances de participation déja existantes 2.

Publics : étudiants, vacanciers, habitants a l'année, propriétaires d’'une

résidence secondaire, acteurs économiques (tourisme), immobiliers = 3

difficulté a les mobiliser
Urbanisme + mobilités + intergénérationnel
Attractivité de la ville

Exemples de ville qui pourrait aider a construire le programme : Barcelone,
Nice, Francfort

Questions :

Nécessité d’'un tiers-garants?

Prendre le Budget Participatif du Brésil en exemple, plutét que des boites a
idées comme en France

Idées d’'instances politiques : débats mobiles dans les lieux touristiques et
étudiants / Assemblées citoyenne / jury citoyen sur l’habitat ou le PLU +
référendum

Trois principes-clés : informer, participer, rendre des comptes

Taxe de séjour + taxe financiére pour alimenter le Budget Participatif

Un.e élu.e référent.e qui incarne la démarche durant la campagne et aprés le
mandant

Une campagne pour les municipales qui commence par une démarche 1

participative (porte-a-porte), diagnostic en marchant pour construire une
boussole du bien-étre/mal-étre. Aboutir a un programme de terrain

Budget communal participatif / Mairie treés portée sur
la transition écologique : donc orienté environnement
Plateforme participative solidaire, réseau d’entraide
Pouvoir d’interpellation

Information : débats mobiles (étudiants + tourisme)
Jury : Convention citoyen.ne avecun comité expert +
idée de référendum

Un BP financé par la taxe de séjour + résidence
secondaire

organiser un Forum ouvert pour aboutir a des groupes
projets habitants, continuer les commissions ouvertes
initiées pendant la campagne



Commune de
Lornais

Commune de
Remonge

départeme
ntal sur U'lA

Joker:
citoyen.nes
en faveur
d’une
démocratie
plus directe

Joker sur le
Budget
Participatif

Mise en place de commissions ouvertes

Poser des gardes-fous pour cadrer

Organisation de visites inspirantes dans des territoires voisins

Formations d'élus pour bien connaitre les leviers/financements possibles pour
le développement de politiques numériques et autres

Pouvoir acheter le local du commerce

Mobilisation de “France Service”.

Construire le terrain de solidarité / vitalité / intelligence collective, et ce, dés
la premiére année

Budget Participatif avec des impératifs quartier par quartier

Question : Pourquoi seuls les habitants du centre-ville se saisissent du Budget
Participatif ?

Question : Comment faire en sorte que les quartiers populaires participent ?
Table de quartier : phase d’idéation pour trouver les sujets qui les intéressent.
Booster différents projets (dans et hors l'école)

Recueillir les besoins des citoyens

Création de chantiers de dialogues citoyens avec élus et agents et nomination
d’un agent chargé de ces questions. Acculturer élus et services a la
participation. Comment mettre en place un fonctionnement transversal ?
Transparence dans les méthodes.

Réunions publiques pour expliquer le budget.

Soutien des associations : concerter sur les conditions de soutien :
ré-oxygéner la démocratie locale.

Garantir qu’on concerte a chaque projet.

Acheter le local commercial et faire appel a projet
pour en faire un lieu de vie

Poser des gardes fous avec les citoyens pour maintenir
la démarche.

Construire une Assemblée citoyenne avec une
représentativité de chaque quartier. Avec comme
questions : pourquoi seuls les habitants du centre-ville
se saisissent du Budget participatif ? Comment faire en
sorte que les quartiers populaires participent ?
Délocaliser les instances de participation dans chaque
quartier

Avancer sur l'idée de référendum

Soutenir le tissu associatif pour ré-oxygéner la
démocratie locale

Assurer la transparence de la méthode avant, pendant
et aprés les élections : en garantissant un retour aux
gens sur tout ce qu’on entame + observatoire
d’habitants

Une grande concertation sur le rféaménagement du
centre-ville avec toutes les parties prenantes pour
redynamiser le centre (quid du budget ?)



Restitution des idées :

Le but de cette conférence de presse fictive était de pouvoir croiser
les regards des participant.e.s en fonction de leurs villes, de pouvoir
interroger leurs idées-phares et leur pertinence.

La conférence de presse a permis de poser la question de
l'adaptation fine de la stratégie participative a chaque territoire et a
chaque typologie et besoins des habitant.es et acteurs (tourisme, vie
étudiante, banlieue-dortoir...).

Au-dela des démarches et dispositifs, c’est aussi la question de ce
gu’on a envie de proposer comme modele de société a travers cette
participation qui a été posée.



Annexe - cartes communes
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COMMUNE DE VARNEILLE-EN-ALPILLES

Vous étes un charmant village de 3 000 habitants,
mais celui-ci rencontre des difficultés économiques
depuis quelgues années. L'équipe municipale s'est
renouvelée, mais s'essouffle. Le village a du mal &
attirer du monde et plusieurs habitants pensent & le
quitter. Le dernier commerce est vieillissant et les
propriétaires doivent partir & la retraite sans
repreneur. Le petit centre médical est situé dans le
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epreneur. L I
village d'a coté & 7 km. I
I

I

I

I
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I
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Pourtant, les habitants aiment leur village, ils se
connaissent bien et le dialogue est facile entre eux.

Le village doit étre revitalisé pour éviter que les
derniers commerces et habitants partent, alors que la
communauté de communes est vécue comme lointaine
et trop “techno”. Avec peu de moyens et sans
ingenierie, comment faire ?
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RENOUBE

Vous étes dans une ville de 100 000 gagnée par une
équipe écologiste, des transformations ont déja eu lieu

pistes cyclables rénovées, bus électriques,
commerces avec produits en circuits-courts, cafés-
associatifs.. Cependant, les inégalités socio-spatiales
se renforcent et pour vous, I'écologie se doit d'étre
inclusive au risque de se perdre.

participation peut mieux sensibiliser les habitants & la
transition écologique. Proche des Verts, mais liste
citoyenne, vous avez & cosur de mettre la cause
environnementale au coeur de votre programme, mais
avec 'aide des citoyens, car vous pensez qu’ils ont été
un peu oubliés..

Avos idées !

I
I
I
I
I
I
I
I
I
Avec votre liste citoyenne, vous étes convaincus que la I
I
I
I
I
I
I
I
)
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COMMUNE DE SAINT- JEAN-DE-LOICHE

I

I

I Vous étes une petite ville périphériqgue de 10.500

I habitants et le maire depuis longtemps en poste a

I entrepris ce dernier mandat de mettre en place
quelques dispositifs de concertation. En effet, il

I travaille davantage avec les associations et des

| reunions publiques sont souvent organisées. Mais la

I ville est vécue comme une “banlieue dortoir” avec des

I gens qui habitent mais ne travaillent pas dans la
commune, les habitants ont du mal & se projeter dans

I ce territoire qui n'a pas vraiment d'identité. Ils ont le

I sentiment de ne pas étre écoutés et aimeraient une

| politique participative plus ambitieuse.

I

I

I

I

I

I

Tentez de trouver des idées pour améliorer les
dispositifs existants ou en créer d’autres et embarquer
les habitants dans une vision partagée du territoire.
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COMMUNE DE LORNAIS

Vous étes une grande ville de 300.000 habitants Du
Nord de la France. Les dispositifs classiques de
participation existent depuis longtemps, c’est une
tradition, ils marchent assez bien (méme s’ils sont un
peu en perte de vitesse), un Budget Participatif a été
instauré il y a trois ans. Pourtant, ce sont surtout les
habitants du centre-ville qui participent. Les quartiers
populaires sont trés peu consultés et se sentent peu

I
I
I
I
I
I
I
I
I
I légitimes & agir, voire rejetés.
I
I
I
I
I
I
I
I

Tentez de trouver des solutions pour redynamiser la
participation dans les espaces “oubliés” auprés des
populations les plus fragiles de votre ville et afin aussi
de redorer le blason de la ville.
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COMMUNE DE REMONGE

I

I

| Vous étes dans une ville moyenne de 35.000 habitants,
I plutdét avec un sentiment de perte de vitesse et des
I commerces en difficulté. Les derniéres municipales ont
été remportées par une liste du Rassemblement
I National qui a redressé les comptes au prix de coupes
I budgétaires notamment dans les subventions aux
| associations. La culture participative est trés faible
I mais certains habitants se plaignent qu™on décide
I pour eux”.

I

I

I

I

I

I

I

I

Une nouvelle liste citoyenne s’est constituée pour
gagner les élections de 2026 (vous !).

Tentez de convaincre d’anciens électeurs du RN et des
abstentionnistes avec un programme clair qui viendra
réintroduire la participation dans votre commune.
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COMMUNE DE TRAFELLE- LE-LAC

Votre ville est la ville-centre de 60 000 d'une
agglomération de 160.000 habitants de I'Ouest de la
France. Elle posséde depuis plusieurs années un
budget participatif, des conseils de quartier, des cafés
participatifs et les habitants y  participent
régulierement avec de fortes demandes.

|

I

|

|

I

I

I

I

I Cependant, votre ville cétiere attire de plus en plus de

| monde, elle est trés touristique, cela induit des

| tensions, voire incompréhensions ; vous devez gérer la

I cohabitation entre les visiteurs et les habitants. Elle
attire aussi des étudiants. Il existe une tension forte sur

I le marché de I'immobilier.

I

|

I

I

Trouvez des idées pour intégrer les différents acteurs
et les nouveaux habitants aux dispositifs et tentez
d’imaginer des propositions a I'échelle
d'agglomération pour que tous les citoyens puissent
participer.
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