


300 personnes 50 collectivités 5 à 7 événements/ an
 + de 1000 participants



La Commission Numérique travaille 
sur 3 axes 

1. L’IA au service des politiques publiques : déploiement d’une « 
bibliothèque d’IA territorialisées » pour identifier les projets en cours et 
documenter les déploiements ; 

2. L’IA, éthique et démocratie : animation et documentation des 
concertations territoriales de l’IA ; 

3. L’IA et la transformation des métiers de la fonction publique 
territoriale : production d’une étude dédiée pour qualifier les impacts et 
les leviers de l’arrivée de l’IA au sein des services publics ;

Feuille de route IA



https://www.interconnectes.com/guides-data-ia/ 

Ressources IA

file:///C:/Users/User/Downloads/https:%2Fwww.interconnectes.com%2Fguides-data-ia%2F


Concertations 
territoriales de l’IA



Fonctionnement
Chaque territoire volontaire mène en 
toute autonomie la ou les concertations IA 
sur son territoire auprès du ou des publics 
pertinents et donnera suite localement 
aux consultations auprès des acteurs 
locaux. 

Un cadre d’engagement commun 
matérialisé par une charte garantit la 
sincérité de la démarche.



Ressources
Un espace en ligne permet de s’informer, 
s’engager et documenter les démarches 
de concertations portées par les 
territoires. 

D’autres ressources méthodologiques 
facilitent l’organisation et la sensibilisation 
des publics aux enjeux du recours à l’IA 
par les collectivités territoriales.



Territoires 
engagés

Nantes Métropole
Montpellier Méditerranée Métropole
Université de Rennes
Rennes Ville et Métropole
Toulouse Métropole
Métropole de Nice Côte d’Azur
Tours Métropole Val de Loire
Ville et métropole du Grand Nancy
Angers Loire Métropole
Roannais Agglomération
la Communauté de Communes de 
Lacq-Orthez
l’agglomération du Sicoval
Bordeaux Métropole
Quimperlé Communauté
Communauté d'Agglomération Paris 
Saclay
Métropole Rouen Normandie
Communauté d'Agglomération de 
Béthune-Bruay Artois Lys Roman
Grand Paris Sud Est Avenir

Pays de Lorient et Quimperlé

Ville de Noisy-le-Grand

Communauté Urbaine d'Arras

Communauté de communes du Pays du 
Coquelicot

Communauté d'agglomération Cannes 
Pays de Lérins

Ville de Martigues

Ville de Paris

Région Centre Val de Loire

Rezé

Pays de Lorient et Quimperlé (codev)

Métropole Européenne de Lille



Les résultats et enseignements
1. Une vigilance collective face à des usages déjà en cours

2. Sensibiliser en interne pour poser les bases d’une implication citoyenne

3. Une corrélation entre niveau de défiance et niveau de connaissance

4. Des enjeux éthiques et réglementaires au cœur des préoccupations

5. La nécessité d’aligner le recours à l’IA aux défis environnementaux et aux 
stratégies de sobriété numérique

6. Une prudence face aux impacts sur les métiers 

7. L’approche par expérimentation comme voie d’appropriation

8. L'IA, un levier de création de valeur pour les territoires



interconnectes.com
mbrient@interconnectes.com



Enjeux de l’IA
risques, opportunités, leviers



 

Craintes citoyennes 
• le risque d'un développement incontrôlé de l'IA 

générative.

• l’utilisation potentielle à des fins de contrôle social.

• l’aggravation probable de la fracture numérique et 

sociétale.

• la dépendance qui pourrait être croissante de l'homme à 

l'IA dans la prise de décision.

• l'utilisation de l'IA pour influencer le vote politique, la 

manipulation de l'information et de l'image.

• la perte de contrôle démocratique sur l'IA.

• le pouvoir d'influence des IA de recommandation.

• l'opacité des données, l’effet "boîte noire”.

• la généralisation du vol de données et de droits d'auteur.

• le renforcement des discriminations via des algorithmes 

biaisés.

#Risques



L’IA n’est ni neutre, ni objective, ni infaillible
Des algorithmes peuvent perpétuer des inégalités existantes en 
favorisant certains groupes au détriment d'autres. Accélère les 
effets de la dématérialisation des services publics.

Opacité et complexité
Les autorités comme le Défenseur des droits en France ont appelé 
à renforcer la transparence et à consacrer un "droit à l'explication" 
pour les décisions prises avec l'appui de l’IA (CRPA)

Des impacts environnementaux considérables
Consommation en eau, en énergie, en consommation foncière, 
effet rebond : le recours généralisé à l’IA n’est pas soutenable

Un manque de maîtrise des données et des systèmes
Risque cyber sur les données mobilisées ou produites, de manque 
de souveraineté sur les services déployés et leurs usages 
irréversibles

Risques pour l’emploi et la qualité au travail
Perte de sens, à une pression professionnelle accrue, et à une 
relocalisation de la responsabilité des agents « paradoxe de la 
performance »

#Risques



Ouvre la voie vers une démocratie technique
L’IA un sujet politique, pas seulement technique. 
Met en débat nos choix technologiques (5G, IA, Data Center…), 
repositionner un dialogue constructif  (organisations 
syndicales, concertations)

Accessibilité aux services et des services
Renforce la capacité des utilisateurs à un accès au savoir, à 
des ressources techniques pour traiter, analyser des 
données, à répondre à des enjeux d’inclusion 

Pose la question d’une gouvernance locale des systèmes 
Résultats des concertations : l’envie des collectifs citoyens, 
du secteur académique, économique à prendre part à une 
gouvernance ouverte et partagée des systèmes d’IA (comités 
de surveillance, conseils citoyens..)

#Opportunités



Expérimentations et évaluation en continue
Cette phase d’apprentissage permet de tester les outils, 
d'identifier les freins, d’améliorer en continu et d’assurer le 
choix de bons critères d’évaluation avant tout déploiement 
massif Rôle majeur des codevs, des acteurs de la médiation 
numérique, de l’éducation populaire, de la participation 
citoyenne
Des ressources méthodologiques (sensibilisation, animation, 
acculturation), et des écosystèmes mobilisables  

Développement de cadres de confiance, de doctrine
Résultats des concertations : l’envie des collectifs citoyens, 
du secteur académique, économique à prendre part à une 
gouvernance ouverte et partagée des systèmes d’IA

#Leviers

Partager les expériences utiles et soutenir le recours à une IA frugale
Approche du numérique responsable qui vise à questionner le besoin ; 
l’IA n’est pas forcément la réponse à un besoin. Elaboration de 
normes (AFNOR et de partage de ressources techniques et 
d’expériences (bibliothèque IA)
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