
Offre de stage pour un étudiant ou une étudiante en Master 2 

Réalisation d’une enquête dans le cadre du projet d’étude « EFAS - Patou »

Contexte de la mission : le projet « EFAS - Patou »

L’Ecole de formation d’animateurs sociaux (EFAS) a été créée à Lille en 1973 et a été durant trois 
décennies un lieu original de formation d'adultes dans le paysage des formations à l'animation sociale 
et au développement communautaire.

Le projet proposé vise à réaliser un travail d’étude sur le thème de l’éducation populaire dans le Nord-
Pas de Calais sur la base d’un recueil de parcours et de témoignages d’expériences professionnelles ou 
militantes de stagiaires qui se sont formés à l’EFAS. 

Il s’agira de caractériser la contribution de l'EFAS au développement du travail social collectif et de  
prévention  durant  les  années  1973-2003 et  de  fabriquer  une trace de son  apport  à  l'évolution  de  
l'animation sociale en France, lui donner une visibilité dans le mouvement de l'éducation populaire,  
voir en quoi cela permet de questionner et d’éclairer la crise actuelle du travail social. 

Une première trame de plan du travail de fabrication de cette mémoire a été formulée comme suit : 
1. Quels sont les contextes, les préoccupations, les mécanismes, les opportunités qui ont favorisé la  
construction du projet singulier de l'EFAS ?
2. Quelle est la petite histoire de cette école : le cadre, les contenus, les ambitions et l’évolution des 
pratiques pédagogiques ?
3. Les formations dispensées ont-elles donné naissance ou renforcé une façon de penser les pratiques  
d'animation sociale et des façons d'agir, partagées par une majorité des travailleurs sociaux formés en 
son sein ? 

Le projet vise à recueillir la mémoire vivante de pratiques d’acteurs sur la base des questions suivantes  
: Quelles actions ont été coconstruites avec les habitants et les usagers ? Quels types de partenariats se  
sont développés ? Quelle a été la dimension politique du travail social pratiqué ? Quels dispositifs dits  
innovants ont été investis ? Quelle ouverture s’est réalisée du social vers l’économique, le culturel, le 
sanitaire,  le  logement  ...  ?  Quelle  place  l’animation  sociale  a  pu  prendre  dans  le  mouvement  de  
l’éducation populaire ? En quoi cela permet-il d’éclairer la situation actuelle du travail social ? 

Objectif et contenu du travail du stage 

L’objectif principal du stage est de réaliser un travail d’enquête auprès d’une pluralité d’acteurs de  
l’EFAS. Il s’agit de stagiaires, de salariés permanents et d’intervenants occasionnels, d’administrateurs  
et de partenaires extérieurs, présents dans le vie de l’EFAS durant la période 1973/2003. 

Les 30 années concernées comptent une quarantaine de promotions d’anciens stagiaires de l’EFAS 
ayant  préparé le DEFA (Diplôme d’Etat  relatif  aux fonctions d’animation) soit  approximativement 
1 000 personnes.

Un groupe d’appui ayant pour rôle d’accompagner et de nourrir ce travail d’étude a été constitué. Il  
compte pour l’instant une dizaine de membres et s’ouvrira en cours de route à d’autres personnes en 
fonction des besoins de l’étude.  Sa première réunion s’est tenue le 23 mai 2025 et a abouti au souhait 
d’explorer  trois  grandes  thématiques :  le  contexte  social  et  politique (l’évolution  des  politiques 
publiques  et  la  perte  de  sens  du  travail  de  terrain,  la  question  de  la  place  des  habitants),  la 
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pédagogie spécifique apportée par l’EFAS (impact sur les méthodes mises en œuvre et l’évolution des 
formations de l’animation sociale), la pratique du métier (méthodes concrètement à l’œuvre pour la 
conduite  des  actions,  les  marges  de  manœuvre  utilisées  et  la  conception  du  rôle  des  travailleurs  
sociaux). Un constat a été largement partagé au cours de cette réunion à savoir que les évolutions des  
politiques sociales ont fortement et négativement impacté les pratiques de terrain par une baisse des 
moyens, une mise en concurrence et une restriction des marges de manœuvre des acteurs et la priorité  
donnée à des logiques d’accompagnement individuel des publics aux dépens des actions collectives de 
territoires. 

Un des enjeux de l’étude à mener sera la caractérisation des forces et faiblesses de la situation d’avant 
pour interroger le cadre actuel des formations professionnelles à l’animation sociale et la réforme des 
diplômes d’Etat en travail social.

L’accueil du stage sera géré par la Fédération des centres sociaux du Nord-Pas de Calais sachant que 
les acteurs concernés par l’enquête ont une expérience professionnelle au sein de centres sociaux et 
aussi dans des structures correspondant à d’autres familles professionnelles : clubs de prévention, 
foyers de jeunes travailleurs, MJC, structures d’insertion ...

Le groupe d’appui sera régulièrement mobilisé pour copiloter la démarche d’étude et apporter son aide 
au travail d’enquête.

Le ou la stagiaire aura en premier lieu à construire une problématique en s’appuyant sur les apports 
des membres du groupe d’appui ainsi qu’une méthodologie d’enquête.

Lieux et durée du stage 

Le ou la stagiaire sera accueilli.ie dans les locaux de la Fédération des centres sociaux du Nord-Pas de  
Calais à  Lille.  L’ensemble du stage aura lieu en présentiel.  Le stage aura  un durée de 6 mois  et  
débutera en janvier 2026. Il fera l’objet d’une soutenance d’un rapport de stage.

Profil de l’étudiant 
Cette offre de stage s’adresse à des étudiants de Master 2 éventuellement en cours d’emploi et inscrits  
dans  l’une  des  filières  de  formation  suivantes  :  travail  social,  sciences  de  l’éducation,  sciences 
politiques, sociologie, histoire. Les candidats devront attester des compétences suivantes : expérience  
dans le domaine du travail social, connaissances en matière de techniques d’enquête et d’animation de 
groupe, esprit de synthèse, aisance relationnelle. 

Encadrement 
L’encadrement de ce stage sera réalisé par Thierry Coulomb, Délégué général de la Fédération des  
centres sociaux du Nord-Pas de Calais, en lien avec le groupe d’appui.

Candidature et renseignements 
Les candidats/candidates à ce stage devront  envoyer un CV et  une lettre de motivation à Thierry 
Coulomb  tcoulomb.npdc@centres-sociaux.com  jusqu’au  30  octobre  2025.  Des  entretiens  seront 
proposés courant novembre 2025 en présentiel (ou en visioconférence ?). 

Indemnités de stage prévues 
Selon le profil de l’étudiant/étudiante (salarié ou non salarié) une indemnité sera versée sous la forme  
d’une  gratification  conformément  à  la  réglementation  en  vigueur.  Les  frais  de  déplacement 
occasionnés par le travail d’enquête seront pris en charge par la Fédération des Centres Sociaux du 
Nord-Pas de Calais.                                                                                             Septembre 2025
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