Groupe d’échanges de pratiques

Assemblées citoyennes permanentes

Le 7 octobre 2025, en visio-conférence, en partenariat avec la Ville de

Marseille et la participation de la Ville de Poitiers
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. Introduction du webinaire

Lors du premier webinaire, qui s'est tenu le 25 avril, entre 13h00 et 14h00, un temps introductif a été
prévu afin de présenter ou rappeler le cadre des échanges, les destinataires de ce groupe et le format
des futurs échanges et productions. Le 17 juin, la premiére session thématique était organisée pour
échanger sur des aspects spécifiques des assemblées citoyennes permanentes, celle-ci portait sur la

reddition des comptes.

Le 7 octobre, un échange était organisé sur la valorisation de 'engagement citoyen avec la Ville de

Marseille et la participation de la Ville de Poitiers.

Avant de rentrer dans ce sujet spécifique, voici quelques rappels du cadre des échanges.
Dans quel cadre ?

Pour accueillir les discussions autour des Assemblées citoyennes permanentes, 'ICPC propose de créer
un groupe d'échanges de pratiques (GEP). Ce format permet de rassembler une communauté de
praticien-nes impliqué-es ou intéressé-es par des problématiques similaires, dans le but de croiser
leurs perspectives. Ce type de groupe est généralement informel et flexible, ce qui favorise la
circulation des savoirs et des retours d'expérience sur des sujets concrets. Le format “groupe
d’échanges de pratiques”, a pour objectif de croiser les regards et de réunir des praticien.ne.s qui

abordent le sujet depuis différents statuts et avec des niveaux de connaissance divers.

L'ICPC?

L'Institut est une association qui regroupe prés de 3000 praticiennes et praticiens de la concertation et
de la participation citoyenne. Notre ADN est de partager des regards, des pratiques, et des retours
d'expérience sur un certain nombre de dispositifs ou d'évolutions du contexte de la participation
citoyenne. Nous sommes la pour nous nourrir d'échanges entre agents et agentes de collectivité ou de
'Etat, avec des consultants et consultantes, des chercheurs et chercheuses, et des membres
d'associations. La force de notre réseau réside dans la diversité des personnes qui sont des
praticiennes et praticiens de la participation citoyenne, mais dans des statuts différents. Nous avons

tous envie de faire progresser le champ en nous nourrissant des dispositifs concretement déployés.



Intervenant.es

Pour échanger sur la thématique de la valorisation de 'engagement citoyen, deux dispositifs ont été
invités a dialoguer ensemble, 'Assemblée citoyenne de la Ville de Marseille et 'Assemblée citoyenne
de la Ville de Poitiers.

Eléonore Bully Emmanuelle Redien
Responsable de projets - Direction Générale des  Cheffe de mission Participation Citoyenne - Ville
Services - Ville de Marseille de Poitiers et Grand Poitiers



lll. Présentation des dispositifs

Fiche d'identité de UAssemblée citoyenne de la Ville de Marseille

Elément

Age du dispositif

Panel

Renouvellement

Sujets

Objectifs

Description
2 ans - Depuis le 15 mars 2023

111 citoyennes et citoyens - tirage au sort
(Lere édition sur liste électorale, deuxieme édition sur listes téléphoniques
avec quotas d’équilibre)

Mandat d’'un an non renouvelable

- Edition 1 (2023-2024) : 2 saisines - sobriété et partage des usages de l'eau,
tourisme durable ; 2 auto-saisines: ville-nature, démocratie participative et
éducation civique

- Edition 2 (2025) : 1 saisine - santé des femmes ; une auto-saisine: propreté
et lutte contre les incivilités

- Renforcer le lien de confiance entre la Ville et les habitant-es en
pérennisant leur participation dans les politiques locales

- Permettre a des citoyennes et citoyens tirés au sort de formuler des
propositions concrétes pour une ville plus verte et plus juste

- Adopter un nouveau prisme sur des sujets traités de maniére transversal
(enjeux de transition croisant plusieurs délégations)

Fiche d'identité de 'Assemblée citoyenne de la Ville de Poitiers

Elément

Age du dispositif
Panel

Renouvellement

Sujets

Objectifs

Description
Depuis le 22 octobre 2021 (préfiguration +2 cycles)

110 citoyennes et citoyens - tirage au sort + ouvert (sur cadastre avec
correction pour quartier QPV)

Mandat pour 1 cycle non renouvelable

- Préfiguration (2021 2022): principe de fonctionnement, raison d’étre de
UACP

> Cycle 1 (2022 2023) : Sujet voté: Comment lutter contre les incivilités
dans l'espace public ?

- Cycle 2 (2024 2025) : Sujet voté: L'accés a une alimentation de qualité et
locale pour la population notamment en situation de fragilité économique
ou dépendante

- Redonner confiance en la politique en renforcant la proximité, la
transparence et l'écoute des habitant-es, notamment les plus fragiles en
situation d’exclusion

- Revitaliser la démocratie locale/de proximité par une citoyenneté active
- Partage le pouvoir pour redonner du pouvoir d’agir en dehors des seules
échéances électorales



IV. Echanges thématiques et retours d'expériences croisés

A. Lesraisons du déploiement de modalités de valorisation de 'engagement

citoyen

Pour commencer, quelles sont, pour chacun des deux dispositifs, les raisons pour lesquelles des
modalités de valorisation de 'engagement citoyen ont été déployées ? (raisons politiques, enjeux de

pérennité, allers-vers...)

- Marseille: Instaurer un lien de confiance et une participation pérenne, au-dela des
consultations ponctuelles ; Repenser les politiques publiques par U'usage, dans une optique de
transition écologique et sociale et d’ajustement au contexte local ; Inscrire U'action publique
dans une culture du changement - ancrer la participation des citoyen-nes dans la
transformation des politiques publiques, en y dédiant des process de valorisation spécifique ;
S'imposer une rigueur de transparence démocratique : engagements, tracabilité des

propositions, droit de suite, visibilité des décisions.

« A Marseille, la nécessité était de restaurer un lien de confiance et de montrer que la
participation est un processus de suivi, une politique publique a part entiere. L'Assemblée
citoyenne du futur, créée il y a deux ans, vise a démontrer que la participation a des effets
concrets sur les politiques publiques, en permettant aux citoyens de formuler des propositions

programmatiques pour leur ville. »

- Poitiers: Créer les bonnes conditions de la participation ; Démontrer la sincérité de la
séquence démocratique ; Prouver 'impact des décisions, du travail sur U'action de la
collectivité ; Créer une culture commune de la participation sur le territoire ; Participe a

'exigence des retours.

« A Poitiers, l'objectif principal est de redonner confiance dans la politique et de recréer de la
proximité entre l'administration, les élus et les habitants. L’Assemblée citoyenne et populaire,
lancée en 2021, cherche aussi a aller chercher les personnes éloignées du débat public,
notamment en travaillant avec des prescripteurs comme le CCAS ou France Travail pour

inclure des personnes en situation de précarité. »



B. Les formes de valorisation de 'engagement “immatérielles”

Les formes de valorisation de l'engagement citoyen peuvent étre plus ou moins “matérielles”, quel est

le “kit engagement” immatériel mis en place a Marseille pour les membres de 'ACP ?

Valorisation des expériences et usages d’habitants : Donner de l’espace dans un contexte
d’animation adapté ; Croiser les savoirs (et donner sa juste valeur a U'expertise habitante) :
avec ceux d’autres acteurs produisant de la connaissance et des cadres d’action
(universitaires, institutions, autres experts..) ; Visibiliser et rendre public (livret de restitution,

planches...)

« On a expérimenté plusieurs méthodologies, comme le World Café, pour permettre a chacun

de s’exprimer et d’accueillir des témoignages sensibles, notamment sur la santé des femmes. »

Reconnaissance politique : remerciements et engagement publics de la ville suite a la
restitution, invitation au sein d’autres instances en tant qu’ambassadeurs de leur assemblée,

valorisation internationale (2025 - candidature Bloomberg Mayors Challenge).

« La reconnaissance politique passe aussi par des événements publics avec les élus, comme la
restitution en présence du maire, ou l'intégration des propositions dans des candidatures

internationales. »

Intégration des préconisations citoyennes dans 'agenda de 'administration et enveloppes
budgétaires allouées au suivi : création d’'une commission de suivi pluriannuelle, mise en

oeuvre des engagements, livret annuel de réponse de la Ville (public).

Quelles sont les formes de valorisation immatérielles mises en place a Poitiers ?

Valorisation des expériences et usages d’habitants : Initiative du sujet laissée aux habitants,

co-décision entre élus, habitants et agents.

« On a utilisé des outils d’intelligence collective pour s’assurer que 'expression de chacun soit
entendue, avec des formats d’animation contraignants pour tous, y compris les élus et les

agents. »

Reconnaissance politique : invitation a la féte de 'engagement, prise de parole en conseil

municipal, sollicitation pour témoignages dans diverses instances.

« La maire et la premiere adjointe participent systématiquement aux séances, ce qui renforce

la reconnaissance politique. »

Intégration des préconisations citoyennes dans U'agenda de 'administration et enveloppes
budgétaires allouées au suivi : mise en ceuvre des engagements, intégration des membres aux
différents comité de pilotages des actions, d'intégration des enveloppes budgétaires dédiées

aux projets de 'assemblée



C. Les enjeux de l'indemnisation

Quand on pense a la valorisation de 'engagement citoyen, on pense tout de suite au sujet de
l'indemnisation des panélistes. A Poitiers, vous avez abordé cet enjeu dans sa globalité, notamment
avec une “formation juridique” quelque peu obligatoire, pouvez-vous nous relater cette expérience et

ce que cela vous a appris, dans les grandes lignes, des enjeux de ce dispositif d'indemnisation ?

- Redonner confiance en la politique, rendre effectif le droit a la participation pour tous,
surmonter les freins a 'engagement, reconnaitre Uimplication, et avancer vers un statut de

citoyen participant pour créer les conditions d’égalité politique vis a vis des élus /agents.

« On a été attaqués par la Préfecture de la Vienne, qui contestait le statut de collaborateur
occasionnel du service public. Le tribunal administratif de Poitiers nous a donné raison en

mars 2025, mais la Préfecture a fait appel. »

Principe de fonctionnement de I’ACP : indemnisation possible sur demande et condition de revenu (QF
1000 € /mois) d’'un montant de 96,16 € pour une intervention journaliére de 7 heures, soit 13,74 € par

heure (jury d’assises).
A Marseille, une indemnisation est mise en place, pouvez vous nous décrire ce modele ?

- Viser une participation plus inclusive, notamment pour les publics précaires, les jeunes

étudiants

Actuellement : Indemnité fixée a 77,49 € par séance (7h) - indexée sur l'indemnisation des jurés
d’assises en 2023 ; buffet collation prévu a chaque séance ; attestations d’absence pour travail /

université

- réflexion en cours sur 'augmentation de lindemnité et/ou des prestations (remboursement
transports, garde ect...) face aux contraintes réelles des membres (temps, garde d’enfants,

déplacements).

« On réfléchit a augmenter l'indemnité ou a ajouter des prestations (remboursement des

transports, garde d’enfants) pour répondre aux contraintes réelles des membres.



D. Les freins aux modalités de valorisation de 'engagement citoyen

En résumé, quels sont les freins que chacune d’entre vous identifie a ces déploiement de ces modalités de valorisation ?

Marseille

Cadres d’action institutionnels et budgets ne permettant pas toujours une adaptation /
flexibilité face aux attentes et contraintes de 111 membres (accessibilité, mobilités,
traiteur...)

Charge institutionnelle lourde - nécessitant une acculturation de 'administration a ces
dispositifs : mobilisation des services thématiques pour organiser, suivre et répondre.
Inégalités d’engagement des membres lors de la phase de suivi : seuls les personnes plus
disponibles sans indemnisation suivent de prés la valorisation de leurs travaux.

Trouver le juste équilibre entre reconnaissance matérielle et institutionnelle tout en ne

créant pas des inégalités entre les dispositifs et instances de participation

« Le cadre institutionnel ne permet pas toujours de répondre rapidement aux besoins spécifiques

des participants, comme le stationnement ou la garde d’enfants. »

Poitiers

- Frein institutionnel fort : Déféré préfectoral de la Préfecture de la Vienne lancé en
décembre 2023 : le statut des collaborateurs du service public ne serait pas applicable
aux citoyens visés dans la délibération - Jugement favorable du TA de Poitiers en mars
2025: L lindemnisation, bien que non prévue expressément par les textes, permettait
d’inciter les personnes ayant des revenus plus faibles a participer, qu'une collectivité
peut légitimement indemniser des participants (sous réserve que ce soit sur un sujet qui
reléve des compétences de la collectivité, et que 'indemnisation ne soit pas
disproportionnée). Requéte en appel par la Préfecture de la Vienne a la CAA de
Bordeaux en avril 2025

- Frein budgétaire: indemnisation a un co(t, prise en charge de frais de garde, prise en
charge du stationnement ...

-  Distorsion de traitement entre les dispositifs mais niveaux d’engagement différents

- Niveau de reconnaissance des institutions et élus du travail et des idées émises

- Difficile visibilité des engagements et des valorisations parfois noyées dans l'ensemble

des actions de communication de la collectivité

« Méme avec 'indemnisation, la participation des tirés au sort diminue au fil du temps, remplacés

par des volontaires. »

« La valorisation de 'engagement est parfois noyée dans la communication globale de la

collectivité, ce qui ne favorise pas la reconnaissance. »
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@ =on CW.

Marseille
La "commizsion de suivi" esl un
lisu o0 se produil un "werilable
échange"  entre  agents et
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Foitiers Foitiers
Certain.es participants ont demandé
des attestations pour valoriser leurs
novelles compatences (comme la
cannaissance des marchés publi
la prise de parole en public.
Cependant. la ville ne dispose pas
encere de supports formels pour les
carlilier, En revanche, ces
compétences sont reconnues de
maniere pratique :

+ |es anciens participants sont
solliciles pour LEmoigner ou
intervenir dans d'autres cadres.
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des projets locaux (ex. : suivi d'un
projel sur leur quartier), en co-
construetion avee la ville, méme si
ces projets n'ont pas de lien direct
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Marseilis
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Est que la montée en compétences des
citoyen.nes dans ces assemblées trouve une
traduction en termes de valarisation ou

reconnaissance ?

(

a non indemnisation n'es

elle pas le gage de
nautralité 7

Questions f

Réponses

la participation des agents dans les groupes est favorable au suivi administrati
{se sentent-lls concernés, Impliqués 7) Ont-1ls la pessibilité de donner leur avis
technigue (pas leur epinion). En falt que demande-t-on aux agents présents ?

d'entériner ou de donner un avis plus technique ?

la participation sont
souvenl denliflés o poslesiari au en debul de
processus, ce gui rend leor gestion délicale el
solutions
individuzlisées ant ete mises en place :

Parrainage informeal © Une participante non
framcophone a éLé encouragée 4 wenir
accompagnée d'une amie pour la rassurer,

ces initiatives ont été peu sollicitées.
Ces ajusternents, bien que nécessaires, restent
ent souvent d'una
réponse au cas par cas. Lenjeu st de lever ces
linguistiques,

Marseille
L'equipe a mis &0 place des guestionnaires d'evaluation apres
chague séance pour recueillir des retours, méme de maniére
confidentielle, afin d'identifier les difficultés rencontrées par
les  participants. Ces retours ont  permis  d'ajuster
l'orga tian, par exemple en créant des sous-groupes ou des
espaces plus restreints lorsgue les pléniéres devenaient trap
lourdes cu intimidantes.
La question des barriéres symioliques a eté centrale : les lisux
des assemblees ont &teé changss plusieurs fois pour s'adapter
aux besoins. Ao débul, les remcontres se déroulaient i l'hitel
de wille, un espace parfois gergu cemme intimidant. Ensuite,
elles ont et8 deplacees a l'universite, un environnement oo les
jeunes etudiants se sentaient plus 3 l'aise, méme si cela ne
convenal pas o laus les pralils
Ces changements, bien gue logistiguement complexes, ont
apporte un certain dynamisme et permis de réduire les effets
dintimidation, Cependant, cette adaptation reste un trawvail
délical el réaclil, gui aurail pu élre migux anbicipé en amant.
Lenjeu esl de créer des condilions adaplées & des besains gu
he sont pas toujours connus a l'avance,

et da las faire =e mame =i catte  derniere n'Btait pas
sentir |ggitimes officiallemant tirée au sort.

AUK cilis » Démystificaticn des lieux @ Des vizites des
d'adultes et de espaces d'assemblée ont été proposées pour
persannes  qu'ils réduire effet intimiciant, comme
pEI‘IﬁEI"IT. rllIJS Hl’.ﬁﬂl‘l‘lpF_E‘IFEr LunNg persanne en whiture FI.’JIJI'
légitimes sur lui mantrer le lieu et la guider. Cepandant,

Faitiers

Marseille

les barrléres symbollques 7

Au-dela des freins matériels {temps,
argent), comment prerez-vous en compte

les  plénigres  ont La wille a expérimenté des
intégre  des  temps initiatives pour renforcer Fattrait
canviviaue, mais cesl des  assenblées ciloyennes,
surtout  Vesprit  de comma des concerls
graupe  qgui  s'ast déambulatoires, des moments
raturellement conviviaux erres partage:

développé,  walorisd invitations informellesl, ou des

par la régularité des visites VIF de sites emblématiques

ete)?

Sur la valorisation immatérielle de 'engagement, avez-vous
travaillé la dimension "expérientielle” de ces temps citoyens,
notamment |es moments de convivialité {repas, cocktails,

rencontres (meéme A ou  habituellement fermés au
Bh  un  wesk-end), public (hatel de ville, regie de bus,
Cette solldarité combles de la cathédrale). Malgre

Quelles propositions pour la
poursuite de l'engagement pour
les volontaires ?

Faire plusieurs sujets dans un seul cycle et ast-ce que ¢a revient & diviser du coup le groupe d'une centaine de
citoyens dans différents sous-groupes ? Est-ce que vous réfléchissez ou est-ce qu'il y a des maniéres de faire
quand méme garder une forme de représentativité aussi dans les sous-groupes ? Parce gue souvent les citoyens,
ils veulent forcément choisir sur guel sujet ils veulent travailler. Donc, est-ce que vous, je ne sais pas, vous

regardez qu'ily a une paritd ou autres critéres 7

J\
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Marseille

Sur la question de & division des sujels |
Sur la prermigre, lanimalbion elail pensée en
séparant en sous-groupes de choix Sur la
seconde edition, on a fait le choix, paur
permettre de de
permetlre 4 toutes et tous de travailler sur
chague sujet, de dédier quatre seances a un
sujet et guatre seances a l'autre. Donc
pendant quatra seances, tout le manda a
travalllé sur le sujet de saisine, “santd des
femmes”.

“faire assemblée” et

y
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Por
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ode  dentonnoir  pour
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que Vassembids
souhaifoit trofter

sufet

Des retours des
citoyen.nes sur ces
modalités ?

Puoitiers
Urn travail en cours avec Funiversite de
Poitiers, pour établic le rapport
coit/heénefice  d'une potentiells

indernnisalion pour les parlicipanl.es,
temporel  de la

mais  le coll

participation ressort principalement
l'on

25 moments paurrait
passer avec nas proch ela etant
dit, les publics les plus précaires n'onl
pas été spécifiguement touchés par
cette étude, il est donc difficile de
faire un retaur sur ce valet.

que

spontande a renforcé ces  efforts  pour  crdéar une
la convivialitd, sans "expérience”  autour de la
necassitar participation, ces dispositifs n'ont
d'animatione pas suscite 'engouemant es) 2
spécifigues. et 2ont restés peu suivis.
J J
Proait

tine personne dediée aussi en posts a la missian gui suit la mise en ceuvra das
L actions. qui fait le lien avec les habitanis pour donner les nouvelles et
s'assurar que l'ensemble des infos passe. Les habitants qui ont participg &
I'"ssamblee sont membres apres. de notre comitalagie, on appelle ca comme
ca, de mise en reuvre des projets.

Alusieurs dispositifs ant été mis en place

« Statut d'ambassadeurs @ Les participants deviennant des relais de leur
assemblée dans d'autres instances. Par exemple, plusieurs membres de la
pramigre adilion intégrent désormais le comilé d'erperlise sur le plan
puide littoral sud, o0 ils porlent les emeux Utloraux disculés en
assemblée.

* Espace post-assemblee : Un lisu dedie permet aux participants de suivre
lavancemenl de leurs prapasilions el de mainlenir lear engagement.

= Créalion dune associlion  indépendanla LAssacalion Ciloyens-
Citoyennes du Futur, née de la premigre assemblée, regroupe désormais
das membres des deux éditions. Flle est inviteée a la commission de suivi
au meme fitre que les autres citoyens, offrant une structure autonome
pour pralenger laction colleclive.

= Soutien en ressources humaines © Des moyens RH sont spécifiquement
alloués pour accompagner catte dynamique.

Nes ressources RH allouees a cette dynamigue egalement,




Collecte participative

des raisons pour lesquelles des modalités de des différentes modalités déployables des freins a prendre en compte avant de se

valorisation sont importantes (voire lancer
incontournables) dans des assemblées

citoyennes permanentes H i

: au sein des assemblées H :

: au moment de la préparation ;

Formation Indeminsation Risque de

: Motiver  les Assurer une ) : Varier les lieux, initiale des : pour les transformer  la

H participante diversité sociale Ren.dre iat_tractlf H H faire des membres H H a‘ssemblees part-icipation en

s & partager et éviter la o dlipEiii : assemblées sur (fonctionnemen H CI‘thEFIFIES prestation  de

: leurs surreprésentatio H H plusieurs lieux ? el O t de la CT, : : denfants ? Ou service.

: compétences n de certaines H omele & & données socio- H : mineurs dans les

et idées. catégories. : cgsnaitre économigues) H AC d'adultes

H Favoriser H H . H H (16-18 ans)

: lengagement : frein

: durable et éviter i : : H psychologique

: Valoriser lexpertise citoyenne acquise lessoufflement. H H H : IR

H ) 2 H H Prendre le temps H H Lié & l'image que
H au fil des sessions. H H , - . H . .

H H H d'accueillir, Temps H : renvoie les lieux
H . . H H d'expliquer. d'échanges H H mais aussi la
toutau long du dISPOSItlf H H informels  avec H ;’luadnqeute & facon de se
H les élus. : B réunir  (réunion,
N Créer une culture Renforcer le quand ca .).

H Reconnaitre ] H H H

H L . commune de la sentiment H H H

: b ticipation d'appartenan H L : :

i ententemps particip PP : en aval des pléniéres : H

H . 5 citoyenne. ce et la H H H

H et en energie P H H H

H légitimité du H H H

i des dispositif : : :

citoyen-nes. ' Certificat/dipléme H

H Indiguer la valorisation possible d? part\cnpatlo’n H

: Faciliter et récompenser un H dans un CV. CEREE  EENEE : :

engagement durable. par -

H H Maire/Présidente : H

H H H H 3 4

: en continu et en aval i Cortificar de : : et comment s’y preparer

: H participation, : :

: Donner de la visibilité aux Faire le lien entre les : mention dans un H :

contributions auprés des projets de la collectivité rapport officiel. Matérialiser lacquisition de o . Préparer en
institutions. (concrets et en cours) et compétences (par des livrets, azf;rerserviczz ?{HOTE a\[.;ec_ =
faire intervenir les certificats...) sur différents volets T S elus le cadre,

: assemblées sur ces projets : H (connaissance des collectivités, : : agents publics

: Reconnaitre le niveau ; par exemple les projets capacite a s'exprimer et H 2 P!

d'investissement important des GBS (PRI débattre..). Plusieurs assemblées I Partenariat avec

: participants  aux  ACPs  (par SHE DS H i lont expérimenté, en partenariat : I les acteurs du

H ; 5 : mais pas les avis des H H avec des centres universitalres : ol

H comparaison a d'autres dispositifs X : H H H erritoire : assos, Anticiper e

: participatifs) : de nombreuses CULACE assemble=s H H (Grenoble notamment). H i CCAS. R Farmer les
H ° G e ; constituées. : : Invitation a des H H mocde  "projet agents et les
seances, une assiduite attendue, i : temps de la via : l'ensemble des o N o
H des samedis voire des WEs entiers. H H publique. H : éléments du o

H H H H H participation

i : H H H portage dans le )

H H H H H L citoyenne.

: H H H H temps + prévoir

systématiqueme

. Pour les enfants : reconnaitre les enfants comme des citoyens a part H H . X Focale enfants et jeunes . H n{ une

entiére. ne pas penser de nouvelles formes de démocratie sans eux ou H Fgca}le enfants et 'Jeunles sun Taces Eci:éma ¢ bJ'\lL:ttEeme H évaluation  du

excluantes ! Et donc les intégrer & chaque réflexion sur la valorisation d\plorﬂe en fin drannée pour p‘ . ’ ' dispositif.

: du statut de citoyen participant : : valoriser lengagement. piscine... : : a ‘




VI. Poursuites

1. Calendrier prévisionnel :

Les thématiques choisies par les présent.es pour la suite :

1. Comment articuler les travaux d’'une assemblée citoyenne permanente avec ceux des élu-es et
agent-es ? D’autres espaces délibératifs ? - 50% des voix

2. Quelle place accorder aux expert-es et parties prenantes dans les travaux d’'une assemblée
citoyenne permanente ? - 20% des voix

3. Les assemblées citoyennes permanentes ont-elles besoin d’un cadre juridique ? Quelle

institutionnalisation possible pour ces assemblées ? - 17% des voix

Vous lisez ce compte-rendu et n’étes pas dans la boucle mail pour ce groupe d'échanges de pratiques

? Envoyez un mail a Louise Jean-Albert - louise.jeanalbert@concerter.org
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